
LǎǎǳŜ hƴŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ±ƛŜǿǎ 

¶ {ƭƻǳƎƘ .ƛƭƭ  

¶ ¦Ǌōŀƴ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ bƻƴ-tǊƻŬǘ 

¶ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ 

¢ƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ�[ǎ hŶŎŜ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƧǳǎǝŦȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŀōƭŜΦ   

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƻǿŀΦ  ¢ƘŜ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ƛŦ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎǿƻǊŘ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳΦ   

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇŜπ

ǊƛƻǊΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƴƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ 

9ŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴŀƴπ

ƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴπ

Ŏȅ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳŜǎ 

Řƻǿƴ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƻǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ  ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ�[ǎ hŶŎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

о ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΥ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǾƛŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ 


